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Activité de I’ APHM

Troisieme CHU (nombre de séjours)

Nb de % total

séjours CHU
AP-HP 1089 090 22,19
LYON 305 020 6,21
AP-HM 252 478 514
BORDEAUX 209 313 4,26
TOULOUSE 196 415 4
LILLE 166 606 3,39
STRASBOURG 148 834 3,03
TOURS 139 923 2,85
POITIERS 134 861 2,14
NANTES 126 906 2,58
NICE 104 679 2,13

Données PMSI 2008
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Budget AF-HM : 1,17 milliard &"euros
3 381 lits et places
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123 001 Entrées directes
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Personnel médical :

44.1 ETP universitaires et hospitaliers ; Validé le 200 mars 2013 — Le Pharmacien Chef de Pdle Pr Pascale PISANO
57.5 postes d’internes ; 111 étudiants
Personnel non médical : 345,6 ETP
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EQUIPE DE POLE

Pharmacien-Chef de Pdle =

Pr Pascale FISAMC ; 04 91 38 70 &4
pascale. pisarcdffap-hmir

Pharm. Adjoints au chef de pole :
Dr Gérard CARLES - 04 %1 38 70 41
Dr Pierre BERTAULT-FERES

04 %1 74 45 88

Fierre BERTAULT-PERES{ap-hm.fr

Directeur référent :

Magahi GUERDER ; [4 91 38 |7 46
HMagah QUERDERQap-hm fr

Cadre Supérieur de Santé :

Dvidiier VALCHIUSA - 04 9| 38 12 18
Didier. VALCHILISA Eaphm.fr
‘Cadre Administratif :

Micole FAURE ; 04 %1 38 35 44
ofureilep-hmi

!

BUREAU DE POLE
Equipe de Pdle ; PFharmaciens des Sites et
Segrilisation ; Coordonrateurs des
activités mutualisées ; Coordonrateurs
des activités transversales.

Invités permanents du BP :

= ke directewr référent de b Stérliston
{Jearme De Poulpiquet) et le Cadre
supérieur de santé de Seerilisaton

{M Zuccolani).

PHARMACIE A USAGE
INTERIEUR : STERILISATION
04-91-38-42-94

Pharmacien Chef de Service
Eddine TEHHAMI
Directeur Référent
Jeanne De POULPIQUET
Pharmaciens
Annie CILA-RAMOMDETTI
Micale GODFROYIFRAMNCOIS
Cadre Supérieur de santé
M. ZUCCOLAMI
Cadres de santé
Mord =+ PFL : 5. Ferraris ; |. Fraymg
H. 5UD : E. Oreluc
H. TIMOME : |. Fonmine, C. Gaule ;
F. Lenné (nuit)

Mutualisation, Harmonisation des pratiques
ASSISTANCE PUBLIQUE HOPITAUX DE MARSEILLE - POLE PHARMACIE - ORGAMNIGRAMME -

PUI Unique - 1/01/2011

Pharmacien-Chef de Pole :

Pr Pascale PISANO - 04 91 38 70 64 - pascale pisano@ap-hm.fr

ACTIVITES MUTUALISEES

SERVICE CENTRAL DE LA QUALITE ET DE L'INFOR-
MATIOMN PHARMACEUTIQUES (SCQIP) 04 91383540

Chef de Service : Pr Patrice Vanelle (0.5 etp)
Pharmaclens : Pr Pascal Rathelor (0.5 erp)

Christophe Curt (05 ep)

Cadre de Santé ; Angéle Miscions (0,9 etp)

Pharmaciens :

SERVICE CEMTRAL DES OPERATIOMNS
PHARMACEUTIQUES (SCOP) 0491381950
Chefl de Serviee : Mare Paseal Larmbert

Christine Debauret ; Christelle Labrande ; Anne Durand/Bru

ACTIVITES PHARMACEUTIQUES DES SITES

GESTION DES APPROVISIONNEMENTS ; DISPENSATION ; PHARMACIE CLINIQUE ; PREFARATIONS MAGISTRALES ;

YIGILANCES ; PHARMACO-ECONOMIE ; EDUCATION THERAPEUTIQUE

dont 126 ETP contractualisés sur les activités de Stérilisation

(Source : contrat de pole)

Hiipital de la TIMOME
04-91-38-T0-66

Chef de Service :
PrPaseale Pisana (L5 etp)
Pharmaciens :

Jean Drelorme

Gérard Carles (0,5 egp)
Micolas Coste (0.5 eqp)
Valérie Minet

Seéphane Honoré (0.5)
Bénédicte Deluea

M. Anne Estéve (04 ep)

Cadres de santé :
B. Mappi : M. Rouzé (0.8)

Hbpital de la
COMCEPTION
04-91-38-39-34

Chefl de Service :
Saphie Gensallen
Pharmaciens :
Mathalie Martin
Charléric Bornetr

Albert Darque

Philippe Monges (0.5 etp)
Raphaelle Faneiuling (0.5)
Agnis Verine

Amime —Lavre Flaugére
Amandine Plerrefeu
Cadre de santé :
M.Pans

Hipitaux SUD
04-91-74-40-18

Chef de Service :
Christine P\Ellut-ﬂagull
Pharmaciens :

Pierre Bermul-Peres
Walérie Combralier (0.5)
Seéphanie Grabewski
{03 exp)

Mosafa Maskini (0.1ep)

Cadre de santé :
C. Oudjian

Centre Pénitentaire
des BAUMETTES
04-91-40-88-94

Chef de Service :
Walérie Combralier (0.5)
Pharmaciens

Flarent Lanet

Guillaume Hache (AHLI)

Cadre de santé -

M. Ferréal

{PPH reférent en ben
direct awec le C55/ Pale)

Hipital NORD
04-91-96-87-77 1 76

Chel de Service :
Martine Charbic
Pharmaciens :
Mathalie Colombini
Florence Peyroan
Pierre Castre

Riad Elias (05 egp)
Solk Sya Bun (0,5 etp)

Cadre de santé :
£. Gonzalver'Olive -!fL—f"]

ACTIVITES TRANSYERSALES

EYSTEME D'IMFORMATION
PHARMACEUTIQUE (SIP)
Cwldﬂllllﬂ.‘.lﬂ." + JEWI DE‘U[II'IL‘
Pharmaciens : tous sites

Coordonnaeur :

Pharmaciens

OMCOPHARMACIE

LavrenceGauthier-Villane

ESSAIS CLINIQUES

Médicarments Expérimentausx
Seéphane Honaré

Coardonnateur : Christine FEI'U‘.'R_!K_GI' H

RETROCESSION
Cosrdonnateur :

Albere :’:rqu.-
Pharmacien @ Philippe Monges

Timene : Bererand Puurru;r
Yaussefl Bannis

Amandine Savry

Mare Maontana (0.5 erp)
M-Anne Esteve (MCU-PH)
Mard @ Mathalie Ausias
Cadre de Santé : P. Galy

PFREPARATIOMNS
HOSPITALIERES
Coordonnateur Florence Peyron
Conrdles Qualicé :

Christophe CURTI (0.5 etp)

RISQUES EXCEPTIOMMNELS ET
MEMACES SAMITAIRES GRAVES
Référent Région Zome Sud :

Micolis Coste (0.5etp)

Gérard Carles (0,5 etp)

RADIOPHARMACIE

H. Mord :

Benjamin Guiller (0.25ep)
Chahrazsd Moubarik (0.5 eqp)
Timone : Fabienne Girasd

Benjamin Guiller (0.25ep)

©
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Hopitaux de Marsellle SCOP - 1/01/2011
Marc LAMBERT
marc-pascal.lambert@ap-hm.fr

Médicaments et catégories Dispositifs Médicaux Stériles a Dispositifs Médicaux
connexes Usage Unique (DMSUU) et Implantables (DMI)
catégories connexes
E?agmiiﬁg gé%oga%éqr Pharmacien responsable Pharmacien responsable
TSR G T s labranicap it e dursnd@ap it

Pharmaciens : compétences « achats » et « expertises produits »
Confiance de notre DG (Mr Segade puis Mr Romatet) = Pouvoirs adjudicateurs



N/ Hopitau e Marselie CHIFFRES CLES ACHATS 2012

Chiffre d’affaire global : 183 millions d’euros (ttc)

- 109 millions d’euros médicaments (37 millions d’euros rétrocession)
- 41 millions d’euros DMSUU

- 33 millions d’euros DMPI

Nombre de fournisseurs : 472 (199 - secteur médicaments)

Nombre de produits actifs : 18 197 (3 577 secteur médicaments)
Nombre de marchés : 2 651 dont 777 UniHA (29%, >75% références
actives pour le médicament)

Gestion des marchés de « A a Z » « Vie et Mort du produit » ML

Etudes de marchés, Calendriers, Préparation du cahier des charges en adéquation
avec les besoins et avec les prescripteurs/utilisateurs, Publication, Tri des
spécimens, Essais dans les services, Organisation des réunions de choix avec les
prescripteurs/utilisateurs/ pharmaciens, Notification des marchés, Mise a jour des
fichiers produits (Pharma/Magh?2), Calcul de gains, Suivi d’execution
(consommations, avenant, certificat...), reporting Direction, Pole

Missions du SCOP : « service achats » = acquérir des produits de santé de qualité

et les services associés a leur bon usage, au meilleur cotit en lien avec la politique
du COSEPS

15
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Comité de Sécurisation des Produits de Santé

Politique du médicament, sous le controle de la CME

Président : Médecin consultant TP (expérience, respect, charisme)
Capacité d’expertise et d’arbitrage (exemple Yervoy, Jevtana)
Travaille +++ en toute confiance avec les Pharmaciens

(création d'un poste de pharmacien assistant — secrétaire)

Bureau du COSEPS :

responsable du pole pharmacie, responsable des achats pharmaceutiques,
troisieme pharmacien désigné par les deux précédents, médecin
coordonnateur du PMS], directrice du pole médico-technique (DMTEB),
directeur du contrdle de gestion, coordonnatrice générale des soins
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Cing Groupes présidés par des médecins en exercice (se réunissant tres
régulierement), présence pharmaceutique (10 a 30%)

- Groupe référencement des médicaments

- Groupe référencement des dispositifs médicaux

- Groupe Livret thérapeutique (déprolifération - non agréments aux
collectivités, dermatologie, ophtalmologie, cardiologie, pneumologie ...- 138
lignes supprimées - 125 000 euros/an - tableau d’équivalences)

- Groupe Comité Antiinfectieux

- Groupe Bon Usage des produits de santé et lutte contre la iatrogénie (suivi
des prescriptions molécules onéreuses hors AMM, retour sur les erreurs
médicamenteuses avec le Pharmacovigilant, CBU, Certification, Outils,
Protocoles de prescription...) transparence avec I’ARS - Présence de
Véronique Pellissier

L’ensemble des CR des réunions est disponible sur le site de la CME, certaines
décisions peuvent étre accompagnées d’une information générale (ActuMed)
Liens tres forts avec le SCOP :

-représenté dans tous les groupes

- réunions toutes les semaines avec le Président (étude des nouvelles
demandes, préparation des réunions, suivi d’éxécution, controle du « bon
usage », indicateurs...)
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apaM et UNL H A

CHU historique de la création filiere PDS (2006) -
CHU tres impliqué (soutien direction APHM+++) :
- Coordonnateur :

45 adhérents - 485 millions d’euros/an ttc
2% de gains - 9.5 millions d’euros/an ttc

37 adhérents - 47,5 millions d’euros/an ttc
3.8% de gains - 1.8 millions d’euros/ an ttc

36 adhérents - 87.7 millions d’euros/an ttc
400 000 euros/an ttc de gains

(Hémodialyseurs = 1.6 millions d’euros/an ttc) o
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APHM et UanA

CHU tres impliqué : T2ees.

- « Collaborateur » dans les autres segments d’achats :

En raison de la taille de notre établissement

Implication ++ de praticiens hospitaliers Pharmaciens et Médecins,
étude des allotissements en COSEPS (ex : groupe COMAI -
gentamicine, nebcine/tobramycine...), implication dans les choix (ex :
Groupe bon usage et sécurisation des étiquetages d’ampoules de
potassium et ampoules en général)

- Professionnalisation réelle de 1’achat (élaboration de stratégie d’achat,
méthodologie, organisation, réunions acheteurs, formation continue
(CMP), sécurisation des procédures, audits internes, organisation de
séminaires...) - permet d’étre préparé a un certain nombre de contrdles
- IGAS, DGCCRE...

- Partage d’expérience avec les autres établissements - groupes experts
médecins/pharmaciens...permet tres souvent de découvrir et
d’abandonner de mauvaises pratiques...

o
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- APHM et UanA

...‘&

Permet d’accompagner le changement (pas toujours facile a mettre en
place a I’échelle d'un grand CHU : exemple HBPM en local)
Information, Communication ...préparer le changement +++
Exemple positif : changement de marché Sevoflurane Baxter
(changement de 176 cuves)

Economies non négligeables : Passage Sévorane (Abbott) a Sévoflurane
(Baxter) : 110 000 euros tt/an et mise a disposition de cuves neuves

La force du groupement peut permettre d’opérer au niveau des
fournisseurs des changements (étiquetage gentamicine, études
complémentaires de stabilité des anticancéreux en adéquation avec nos
pratiques...)
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Permet d’étre entendu au niveau de I’ANSM : veille des
ruptures (exemple de la cytarabine = importation d'une
cytarabine 10g)

Permet d’intervenir aupres du CEPS (Yervoy, Yondelis...)
Sollicité par la DGOS (programme Phare)

Apres plus de 7 ans d’existence UniHA :

-Objectifs =

* travailler davantage sur le bon usage (stabilisation des
gains); mise en place d’outils, réalisation d’études

* développer le secteur Dispositifs Médicaux

* travailler avec les fournisseurs sur l'efficience des
commandes
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« Marchés locaux » :

- Médicaments non encore présents dans des consultations UniHA :
exemples : facteurs de croissance (EpO, GCSF), MDS
Immunoglobulines

- Ou allotissements non conformes a nos pratiques, parfois un peu
trop « catalogue » (allotissement entrainant des séparations de
gamme - ex : cefotaxime 500mg et 1g)

Prévisionnel des économies 2013 :

EPO : 32 000 euros ttc /an (4%)

GCSF : 126 000 euros ttc/an (66 %)

Igg IV : 1.7 millions d’euros ttc/an (19%)

(économies calculées sur le dernier prix enregistré au 31/12/2012 et les consommations 2012 -début de marché au
01/01/2013)




: '-r_.-;r; Assistance Publique
7 —f Hopitaux de Marseille CONCLUSION

- étre capable a tout instant de pouvoir justifier 'ensemble de nos
actes d'achats (ex: dgccrf en cours) vis a vis de notre institution, des
corps de controle voire des patients (ex : ath)

- participer a la démarche de bon usage au travers des achats

(liens tres forts avec les prescripteurs/utilisateurs/pharmaciens / /
liens avec ’ANSM, liens avec les fournisseurs - amélioration des
produits, organisation du changement, participation a des groupes
de travail locaux, régionaux, nationaux)

- étre pro-actif et initiateur de projets, organisation , management
de la pharmacie hospitaliere du futur

- intensifier un dialogue permanent avec le corps médical et
administratif

- développer des partenariats éthiques tant avec les industriels
(nutripharma, codification des dm) qu'avec les institutions ( TP
avec développement du contrdle partenarial des liquidations et
mandatements)



